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iRAN START-UP RAPORU

1. Yonetici Ozeti

Yaygin tanimiyla start-up’lar yillik 20 milyon dolar gelirin altinda olan ve 80’den az ¢alisan
bulunan sirketler olarak ifade edilmektedir. Bununla birlikte start-up ekosistemindeki dnciler
tarafindan start-up’larin rakamlara indirilemeyecegi, start-up’in bir kiiltiir oldugu ve siirekli
gelistirilmeye calisilmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Iran, Ortadogu bélgesinde en dnemli start-up aglarindan birisine ev sahipligi yapmaktadir.
Yetismis insan kaynag, devletin ekonomide baskinligi, genc issizligi gibi nedenlerle iran’da
start-up ekosisteminin gelistigi, hiikiimetin de issiz biiylime sorununu ¢6zmek i¢in ekosistemin
gelisimini cesaretlendirdigi goriilmektedir. iran’da internet penetrasyonunun yiiksek olmasinin
start-up’larin gelisimi i¢in 6nemli firsatlar barindirdig1 goriilmektedir.

Ulkedeki start-up ekosistemi yaptirrmlardan onemli oranda etkilenmistir. Fikri miilkiyet
haklarina uymadan kolayca diger iilkelerdeki start-up’larin taklit edilebilmesi yaptirimlarin
Iran start-up ekosistemine dnemli bir etkisi iken, yaptirimlar nedeniyle uluslararasi alandan
para transferinin kisitlanmasi, belli basli yazilim ¢dziimlerine Iranli firmalarin ulasamamasi ve
alandaki deneyimli yazilimeilarin iilkeden go¢ edisi de yaptirimlarin diger bir etkisi olmustur.

[ran’daki start-up firmalarmnin iilke disindaki yazilim hizmetlerine ulasmak igin iilkemizi bir iis
olarak gorme egilimi vardir. Nitelikli yazilimcilarin gociinde de tilkemiz 6nemli bir cazibe
merkezi haline getirebilir. Bu alanlarda yapilacak calismalar ile iran start-up ekosistemi ile
ulkemiz start-up ekosisteminin etkilesime girmesi saglanabilir.

2. Mevcut Durum

Iran’da internet penetrasyonu oldukca yiiksektir. 2013 yilinda Ruhani Hiikiimetinin basa
gelmesinden beri iran devleti hizli ve ucuz interneti temin etmeye, yayginlastirmaya ve start-
up ekosistemine ortiilk bir destek vermeye ¢alismaktadir. Ulkedeki ddeme sistemleri ise
gelismis durumdadir. Bu durum start-up’larin  gelisime Onemli katkilar saglayabilecek
mahiyettedir. Ote yandan, iilke i¢indeki internet kisitlamalar1 start-up’larin gelisiminin éniinde
hem emgel hem firsat olarak durmaktadir.

[ran'da start-up alanindaki yapilan arastirmalar, iilkedeki girisimlerin %80'inden fazlasinin son
iic yilda baslatildigim1 gostermektedir. Buna ek olarak, Iran'da start-up'larm %27,2'sinin
omrinin 6 aydan daha kisa oldugunu gostermektedir. Start-up’larin %49'u is piyasasina
girmeyi bagsarmakta, bularin da %23,4'li biiyiiyerek gelir elde edebilmektedir. Bu isletmelerin
cogu, B2C online iiriin ticareti alaninda faaliyet gostermekteyken, digerleri sirastyla teknoloji,
ICT, egitim, saglik ve eglence alanindadir. Bahsekonu alanlar en yiiksek sayida start-up
kullanicisina sahip olup, bunlarin %28,2'si 1 ile 3 yil arasinda tutunmay1 basarmakta, sadece
%38'inin dmriiniin ise 3 yildan fazla siirdiigli goriilmektedir.

Start-up'larin yaklasik %51,4" tilke ¢apinda faaliyet gosterirken, bolgesel veya eyalet bazinda
faaliyet goOsteren start-up’lar da bulunmaktadir. Iran’in uluslararas1 finansal sistemden
yalitilmigh@ start-up’larm &niindeki en biiyiik engeldir. Ornegin Singapur'da start-up’larmn
yaklasik %70'inin hedef pazarmmi uluslararasi piyasalar olusturmakta iken, Iran girisim
ekosisteminin azgelismisligi ile uluslararasi sistemden yalitilmishk nedeniyle start-up’larin
uluslararasi geliri oldukca azdir.
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[ran'm diinya start-up piyasasindaki paymnin sadece %0,6 oldugu ifade edilmektedir. Ulke start-
up ekosistemini incelemek lizere uluslararasi alanda faaliyet gosteren TechCruch’in muadili
olarak TechRasa kurulmustur. TechRasa’nin verilerine gdre Iran start-up ekonomisinin
GSMH’den aldig1 pay yiizde 1’in altinda olmasina ragmen Iran’daki is piyasasmin dijital
doniistimiine etkileri biiyiik olmustur. Raporda Ulkede su ana kadar uluslararasi alanda
konumlanabilenen 2.500 start-up firmasinin ortaya ciktig1 ifade edilmistir. Iran start-up
firmalarina iliskin Cumhurbagkanlig1 ofisinden yapilan bir degerlendirmede, 2018 yilinda 5,6
milyar dolar, 2019 yilinda ise 7,4 milyar dolarlik start-up firmalarinca ihracat geliri elde
edildigi, start-up firmalarinin yogunlagmalarinin ise ilag, tibbi cihaz, lazer ve foton biliminde
oldugu, bunlarin da 6nemli bir kisminin daha Once iilkeye ithal edilen iiriinlerin farkl
versiyonlariin tretimi seklinde gerceklestigi belirtilmistir. A¢iklamada devamla, iilkede 30
milyar dolarlik teknoloji ve start-up ihracati1 kapasitesinin bulundugu ifade edilmektedir.

3. Ekosistemdeki Sorunlar

Sektor temsilcilerince  ABD  yaptirimlarinin  etkileri, uluslararast finansal sistemden
yalitilmisik, yildirict biirokrasi, kayitdisi ekonomi, fikri miilkiyet haklarinin korunmasindaki
yetersiz yasal ¢erceve, fiziksel altyapidaki sikintilar, zayif finansal ve teknik destekler, karar
alict ve siyasilerin egitim sisteminin ic¢inde yenilik¢ilik ve girisimciligi koymadaki
desteklerinin yetersizligi ekosistemdeki en Onemli sorunlardan bazilar1 olarak ifade
edilmektedir. Ornegin bir start-up’m hayata gecebilmesi i¢in en az 12 kamu idaresinden izin
almasi gerektigi ifade edilmektedir.

Ote yandan, Iran E-Ticaret Birligi tarafindan yapilan bir aciklamada, ABD yaptirimlarinin
Iran’daki start-up’lar iizerine alim giiciiniin diismesi, Iran disindan mal veya hizmet alan yerel
ve uluslararasi firmalarin operasyonlarini Iran igine ¢ekmesi ve Iran’a hizmet saglayan
uluslararasi firmalarin birgogunun Iran’a hizmet saglamay: kesmesi gibi etkileri bulundugu
aciklanmistir. Yaptirimlardan en fazla etkilenen sektoriin moda sektoriine iliskin start-up
firmalar1 oldugu ifade edilmistir. Firmalarin yaptirimlar ertesinde ABD yaptirimlarina uygun
is modelleri gelistirmeye calistigi, 6rnegin ikinci el kiyafet satisinin online kanallara tasinmasi
gibi is modellerine basladig1 goriilmektedir.

4. Hikiimet Politikalar:

Iran, Ortadogu’daki en 6nemli start-up ekosistemlerinden birisine evsahipligi yapmaktadir.
[ran’da gerek mimari yapmin KOBI’lerin gelisimine izin vermemesi gerekse devletin
ekonomide biiyiik 6l¢ekli fabrikalarla hakim konumda olmas1 gibi nedenlerle istihdamin ana
dinamosu sayilabilecek KOBI’lerin istihdama gerekli katkiyr sunamadifi goriilmektedir.
[ran’daki niifusun yaklagik 2/3’iiniin 35 yas altinda olmasi start-up firmalar1 igin dnemli
acilimlar sunmaktadir. Ulkede yazilim ve miihendislik alaninda egitim almis geng bir niifus
vardir. Yaygin issizlik nedeniyle bu genclerin start-up’lara yoneldigi goriilmektedir. iran
Devleti tarafindan ekonomideki yapisal sorunlar ve issiz biliyiime dongiisiiniin {istesinden
gelebilmek igin start-up’lara olduk¢a fazla 6nem verilmektedir. Meclis biinyesinde start-up
komisyonu kurulmus durumdadir.

Iran devletinin start-up altyapisinin gelistirilmesi i¢in énemli katkilar sundugu, iilkedeki geng
igsizliginin ¢oziimil i¢in start-up’lar1 6nemli bir kaldirag olarak gordiigii goriilmektedir.
[ran’daki birgok start-up uluslararasi alanda 6ne cikan start-up’larin taklidi olarak one
¢ikmaktadir. Ulkede son yillarda 6zellikle ddeme sistemleri, taksi cagirma uygulamalar gibi
piyasa degeri yiiksek start-up’larin ortaya ciktigi goriilmektedir. Ulkedeki start-up’larin bir
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kisminin uluslararasi sistemden yalitilmishgi bertaraf etmek i¢in iilkemiz basta olmak iizere
ticiincii iilkeleri kullandig1, birgok Iranli start-up’un firmalarina iliskin yazilim ¢oziimlerini
iilkemiz {izerinden sagladig1 goriilmektedir.

Ulkede start-up hizlandirict merkezi (accelerator) sayisinin artirilmasina odaklanilmaktadir.
Halen iilke capinda sertifikali1 72 hizlandirma merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerde start-up
firmalarina pazara giris ve pazarda konumlandirma konulari ile teknik, mali ve hukuki
danismanlik, finansa erisim kolaylig1 hizmetleri saglanmaktadir. Iran’daki start-up hizlandiric
merkezlerinin bankalar, telekom idaresi, belediyeler gibi farkli birimlerce kuruldugu
goriilmektedir. Bunlardan bazilarina Miisavirligimizce ziyaret gerceklestirilmistir. Edinilen
gbzlemin Iran’daki saglik, turizm, saglik turizmi ve finansal hizmetlerdeki start-up firmalarinin
olduk¢a gelismis oldugudur. Ozellikle turizme yénelik start-up firmalarinin Hindistan gibi
yazilim devi lilkelere bile 6nemli ihracat yaptig1 hususu gozlemlenmektedir. Tahran, Serif,
Bilim ve Teknoloji, Sehid Behesti ve Amir Kabir {iniversiteleri iilkedeki en onde gelen
iiniversiteler arasinda olup, start-up’lara bu iiniversitelerin yogun destekleri oldugu
goriilmektedir. Bankalar, yerel otomotiv firmalari, Kiiltiirel Miras ve Turizm Idaresi, Elektrik
veya Su Idaresi gibi farkli kurumlarmn 6diillii start-up yarismalari diizenledigi goriilmektedir.
Tahran Belediyesi tarafindan da sehirdeki lokasyon bazli hizmetlerin kalitesinin artirilmasi,
Tahran’in akilli sehir haline getirilmesi ve sehrin sorunlarina ¢6ziim tiretilmesi i¢in bir start-up
merkezi hayata gegirilmistir.

2017-2022 yillar1 arasinda Cumhurbagkanit Ruhani tarafindan Start-up Eylem Plani hayata
gecirilmistir. Planda start-up’lar ve yenilik¢i firmalarin ekonomik doniisiimdeki rolil
vurgulanmaktadir. Plan kapsaminda Iran Bilgi Teknolojileri Kurumunun kulugka merkezleri,
Ar-Ge ve inovasyon merkezlerinin kurulmasini desteklemesi ve koordine etmesi, ¢cokuluslu
yapilar ile Iranl start-uplarm isbirlikleri gelistirmesi hedeflenmektedir. Planda, gerekli
oncelikleri yerine getiren ve yillik belirli bir gelirin istiine ¢tkmayan start-up firmalarina ti¢ y1l
vergi avantaji saglanacagi, start-up’larin kurucularinin sosyal giivenlik prim 6demesinden
muaf tutulacagi, ortak ¢alisma ofislerinin sayilarinin artirilacagi, devlet tarafindan start-up’lara
dogrudan destek vermek yerine yatirim sermayelerinin gelistirilmesine odaklanilacagi, start-
uplara iligkin idari ve mali yiikiimliiliikklerin azaltilacagi 6ngoriilmektedir. Su ana kadar bilgi
teknolojisi 2.333 sirkete kuruldugu tarihten baslamak {izere vergi avantaji saglandigi
aciklanmustir.

[ran’da iilke ekonomisinin petrole bagimliigmin &nlenmesi ve ekonomik altyapinimn
cesitlendirilmesi, petrol fiyatlarmin diistiigli donemlerde otomatik istikrar saglanmasi, biitgce
gelirlerinin hizli diistiigii anlarda destek verilmesi gibi amaglarla Iran Ulusal Kalkinma Fonu
ad1 altinda bir yap1 olusturulmustur. Bu yapidan start-up firmalarina Iran Ulusal inovasyon
Fonu araciligiyla fon verilmesi saglanmaktadir. Ayrica, Iran biitgesinin her yil binde 5’lik bir
kisminimn Iran Ulusal Inovasyon Fonuna aktarilmasi zorunlu kilimistir. inovasyon fonu Bilim
ve Teknolojiden Sorumlu Cumhurbaskanligi Yardimciligi makamina bagli olarak faaliyet
gostermektedir. Fona Iran biitgesinden aktarilan paranim yillik 200 milyon dolar civari oldugu
ifade edilmektedir. Fonun gelirlerinin yaklasik %65°1 start-up’lara yatirim ve destek olarak
kullanilmaktadir. Fonun kullanimi igin start-up firmasmin iran’daki ilgili kurumlardan tiim
onaylar1 almasi ve bagvuru yapmasi gerekmektedir. Ornegin saglik alaninda galisan bir start-
up’1n dnce Iran Saglik Bakanligindan tiim onaylar1 almasi, ardindan da iran Ulusal Inovasyon
Fonuna basvurmasi ve fon talebinde bulunmasi imkan1 olmaktadir.



T.C. Tahran Biiyiikelciligi
Ticaret Miisavirligi 27/12/2020

fran Ulusal Inovasyon Fonu start-up ekosistemindeki akademik kurumlar, firmalar ve
hizlandiricilara ayda yaklasik 10 milyon dolar ayirmaktadir. Bu destegin 6nemli bir kismi
isletme faturalarinin  6denmesi ve hizlandiricilara ucuz kredi saglanmasi seklinde
gerceklesmektedir. Ayrica, start-up firmalarinin uluslararasi fuarlara katilmasi da 4.500 dolara
kadar desteklenmektedir. Start-up’larin fonun desteklerinden yararlanabilmesi i¢in fona
basvuru yapilmasi ve fonun istedigi kriterlerin saglanmasi gerekmektedir. Ulkede 4.300
civarinda ekosistem aktorii halihazirda fona kaydolmus durumdadir. Bununla birlikte, start-up
ekosistemi aktorlerine kredi verilmesi uygulamasi aktorler tarafindan devlete bagimlilik
yaratildig1 gerekcesiyle elestirilmektedir. Krediler yerine biirokrasinin azaltimasi, vergi
bagisikliklar1 saglanmasi ve sosyal sigorta maliyetlerinin azaltilmasi aktorler tarafindan dile
getirilmektedir. Start-up’lara saglanan kredilerde ise batik kredi oranimnin %18 gibi yilksek
oranlarda olmas1 da kamuoyunda sik¢a elestirilmektedir. Ote yandan, Hiikiimet tarafindan bazi
alanlardaki start-uplara farklilastirilmis destekler saglanmaktadir. Ornegin turizm, el sanatlari,
oyuncak, oyun, lazer ve fotonik alanindaki start-uplar bu anlamda desteklenen sektorler
arasinda yer aliyor.

5. Sonug ve Degerlendirme

Iran’daki start-up firmalarmin iilke disindaki yazilim hizmetlerine ulasmak igin iilkemizi bir iis
olarak gorme egilimi vardir. Bir¢ok start-up firmasinin merkezi ve hizmet saglayicilari (server)
iilkemizde bulunmaktadir. Uluslararasi alanda ¢aligma yapmak isteyen Iranli start-up firmalar:
da tlkemize ilgi gostermektedir. Nitelikli yazilimeilarin gégiinde de tilkemiz 6nemli bir cazibe
merkezi haline getirebilir. Turizm ¢oziimleri gibi bazi alanlarda {ilkemizin 6nemli bir turizm
destinasyonu oldugu da gozoniine almnarak firmalarimizca Iranl start-up’larin sundugu
coziimler incelenebilir. Bu alanlarda yapilacak calismalar ile iran start-up ekosistemi ile
ulkemiz start-up ekosisteminin etkilesime girmesi saglanabilir.





